Corso di laurea magistrale in Management della sostenibilita ed economia circolare
Incontri con le parti sociali
ANCONA AMBIENTE S.P.A. — CISPEL MARCHE

Verbale del 13 marzo 2020

I 13 marzo 2020, alle ore alle ore 14.30 in modalita telematica, si € svolto un incontro con le parti sociali per
discutere su:

Corso di laurea magistrale in Management della sostenibilita ed economia circolare: le esigenze formative e
le figure professionali richieste dal mercato

Sono presenti il prof. Marco Giuliani quale referente del corso e, per Ancona Ambiente S.p.A. e Cispel
Marche, il dott. Antonio Gitto.

Il prof. Marco Giuliani procede a presentare il corso in oggetto in termini di struttura e di contenuto.
Terminata la presentazione si apre una discussione.
Al termine di un attento confronto, emergono i punti di seguito riportati.

Il tema della sostenibilita’ sta assumendo sempre maggiore rilevanza. Particolarmente rilevante e
per tutti gli operatori di servizi pubblici locali.

E’ possibile pensare a un focus sul tema della gestione e valorizzazione dei rifiuti

E’ necessario formare giovani laureati che possano contribuire a trasferire nelle aziende, specie le
PMI, concetti, metodi e strumenti specifici legati al tema della sostenibilita’ e alla gestione e
valorizzazione dei rifiuti. | laureati potranno agire nelle aziende quali dipendenti, manager
(Sustainability manager, Chief Financial Officer “evoluti”, ecc.) o quali consulenti esterni.

E importante che il corso sia verticalizzato sul tema della sostenibilita’, onde avere specialisti della
materia.

E utile "approccio interdisciplinare proposto visto che spesso ci sono problemi di interazioni tra
soggetti provenienti da diverse aree culturali.

E’ importante l'interazione tra Universita e mondo del lavoro attraverso seminari e visite come pure
la discussione di casi e lo sviluppo di attivita applicative (laboratori, project work, ecc.).

La riunione termina alle ore 15.20.
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Corso di laurea magistrale in Management della sostenibilita ed economia circolare
Incontri con le parti sociali
COALS.P.A. - PEGASO MANAGEMENT S.R.L.

Verbale del 03 novembre 2020

I 03 novembre 2020, alle ore alle ore 13.00, in modalita telematica, si & svolto un incontro con le parti sociali
per discutere su:

Corso di laurea magistrale in Management della sostenibilita ed economia circolare: le esigenze formative e
le figure professionali richieste dal mercato

Sono presenti il prof. Marco Giuliani, quale referente del corso, la dott. Sara Bartoloni, docente, il dott.
Alessio Lossano per Pegaso Management e il dott. Alessandro Buoso per Coal S.p.A.

Il prof. Marco Giuliani procede a presentare il corso in oggetto in termini di struttura e di contenuto.
Terminata la presentazione si apre una discussione.
Al termine di un attento confronto, emergono i punti di seguito riportati.

Il tema della sostenibilita’ sta assumendo sempre maggiore rilevanza nell’ambito della GDO vista la
crescente attenzione dei consumatori alle filiere produttive e all'impronta green dei punti vendita;
E’ necessario formare giovani laureati che possano contribuire a trasferire nelle aziende, specie le
PMI, concetti, metodi e strumenti specifici legati al tema della sostenibilita’. Difficile per loro avere
dei sustainability manager a tempo pieno ma ¢ possibile pensare a figure che si occupano, a vario
titolo, di sostenibilita, dei sustainabilty manager che svolgno anche altre attivita o dei CFO e
marketing manager “green”. Importante il ruolo dei consulenti esterni.

E importante che il corso sia verticalizzato sul tema della sostenibilita’, onde avere specialisti della
materia con visioni interdisciplinari.

E utile I'approccio interdisciplinare proposto visto che spesso ci sono problemi di interazioni tra
soggetti provenienti da diverse aree culturali.

E’ importante I'interazione tra Universita e mondo del lavoro attraverso seminari e visite come pure
la discussione di casi e lo sviluppo di attivita applicative (laboratori, project work, ecc.).

La riunione termina alle ore 13.40.
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Corso di laurea magistrale in Management della sostenibilita ed economia circolare
Incontri con le parti sociali
MAGAZZINI GABRIELLI

Verbale del 11 Dicembre 2020

I 11 dicembre 2020, alle ore alle ore 18.00, in modalita telematica, si & svolto un incontro con le parti sociali
per discutere su:

Corso di laurea magistrale in Management della sostenibilita ed economia circolare: le esigenze formative e
le figure professionali richieste dal mercato

Sono presenti il prof. Marco Giuliani quale referente del corso, la dott. Sara Bartoloni, docente, e, per MG, il
Carbonetti.

Il prof. Marco Giuliani procede a presentare il corso in oggetto in termini di struttura e di contenuto.
Terminata la presentazione si apre una discussione.
Al termine di un attento confronto, emergono i punti di seguito riportati.

Il tema della sostenibilita’ sta assumendo sempre maggiore rilevanza nella GDO.

E’ necessario formare giovani laureati che possano contribuire a trasferire nelle aziende, specie le
PMI, concetti, metodi e strumenti specifici legati al tema della sostenibilita’. | laureati potranno agire
nelle aziende quali dipendenti, manager (Sustainability manager, Chief Financial Officer “evoluti”,
ecc.) o quali consulenti esterni.

E importante che il corso sia verticalizzato sul tema della sostenibilita’, onde avere specialisti della
materia.

E utile I'approccio interdisciplinare proposto visto che spesso ci sono problemi di interazioni tra
soggetti provenienti da diverse aree culturali.

E’ importante I'interazione tra Universita e mondo del lavoro attraverso seminari e visite come pure
la discussione di casi e lo sviluppo di attivita applicative (laboratori, project work, ecc.).

La riunione termina alle ore 18.45.
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Corso di laurea magistrale in Management della sostenibilita ed economia circolare
Incontri con le parti sociali
DOUCALS CALZATURE SRL

Verbale del 30 giugno 2020

Il 30 giugno 2020, alle ore alle ore 19.00, in modalita telematica, si € svolto un incontro con le parti sociali

per discutere su:

Corso di laurea magistrale in Management della sostenibilita ed economia circolare: le esigenze formative e

le figure professionali richieste dal mercato
Sono presenti il prof. Marco Giuliani, quale referente del corso, e il dott. Mario Pepe, per Doucals.
Il prof. Marco Giuliani procede a presentare il corso in oggetto in termini di struttura e di contenuto.

Terminata la presentazione si apre una discussione.
Al termine di un attento confronto, emergono i punti di seguito riportati.

e |l tema della sostenibilita’ sta assumendo sempre maggiore rilevanza nel settore moda e calzatura.
Si assite a declino del fast fashion e alla ricerca di prodotti sostenibili e di lunga durata. Il settore
calzatura e moda sta cercando nuovi materiali, nuovi modelli di business e di produzione

maggiormente sostenibili da proporre al mercato.

e E’ necessario formare giovani laureati che possano contribuire a trasferire nelle aziende, specie le
PMI, concetti, metodi e strumenti specifici legati al tema della sostenibilita’. E’ necessario
immaginare un percorso, un inserimento graduale di logiche e strumenti sostenibili, magari partendo

dai prodotti e processi per poi coinvolgere tutta I'organizzazione.

e [ importante che il corso sia verticalizzato sul tema della sostenibilita’, onde avere specialisti della

materia e non generalisti.

e E utile I'approccio interdisciplinare proposto visto che spesso ci sono problemi di interazioni tra
soggetti provenienti da diverse aree culturali. Forse utile affrontare temi specifici quali le societa

benefit, le BCorp, ecc.

e E’importante l'interazione tra Universita e mondo del lavoro attraverso seminari e visite come pure

la discussione di casi e lo sviluppo di attivita applicative (laboratori, project work, ecc.).

La riunione termina alle ore 19.45.
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Corso di laurea magistrale in Management della sostenibilita ed economia circolare
Incontri con le parti sociali
FILENI SIMAR

Verbale del 28 ottobre 2020

Il 28 ottobre 2020, alle ore alle ore 13.00, in modalita telematica, si & svolto un incontro con le parti sociali
per discutere su:

Corso di laurea magistrale in Management della sostenibilita ed economia circolare: le esigenze formative e
le figure professionali richieste dal mercato

Sono presenti il prof. Marco Giuliani quale referente del corso, la dott. Sara Bartoloni, docente, e il dott.
Giacomo Marinelli per Fileni.

Il prof. Marco Giuliani procede a presentare il corso in oggetto in termini di struttura e di contenuto.
Terminata la presentazione si apre una discussione.
Al termine di un attento confronto, emergono i punti di seguito riportati.

Il tema della sostenibilita’ sta assumendo sempre maggiore rilevanza.

E’ necessario formare giovani laureati che possano contribuire a trasferire nelle aziende, specie le
PMI, concetti, metodi e strumenti specifici legati al tema della sostenibilita’.

E importante che il corso sia verticalizzato sul tema della sostenibilita’, onde avere specialisti della
materia e non generalisti.

E utile I'approccio interdisciplinare proposto visto che spesso ci sono problemi di interazioni tra
soggetti provenienti da diverse aree culturali.

E’ importante l'interazione tra Universita e mondo del lavoro attraverso seminari e visite come pure
la discussione di casi e lo sviluppo di attivita applicative (laboratori, project work, ecc.).

La riunione termina alle ore 13.35.
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Corso di laurea magistrale in Management della sostenibilita ed economia circolare
Incontri con le parti sociali
BANCA ETICA

Verbale del 10 novembre 2020

I 10 novembre 2020, alle ore alle ore 15.00 presso la sede legale della societa, si & svolto un incontro con le
parti sociali per discutere su:

Corso di laurea magistrale in Management della sostenibilita ed economia circolare: le esigenze formative e
le figure professionali richieste dal mercato

Sono presenti il prof. Marco Giuliani quale referente del corso, e i dott. Francesco Bucci e Silvia Silviozzi di
Banca Etica.

Il prof. Marco Giuliani procede a presentare il corso in oggetto in termini di struttura e di contenuto.
Terminata la presentazione si apre una discussione.
Al termine di un attento confronto, emergono i punti di seguito riportati.

Il tema della sostenibilita’ sta assumendo sempre maggiore rilevanza in campo finanziario. Banca
Etica € da anni che opera in tale settore e ha notato crecente interesse di aziende e altri operatori
finanziari. E' attiva anche Etica SGR per investimenti in societa sostenibili, secondo specifici standard
di selezione dei target.

Sono alla ricerca di persone specializzate in sostenibilita da introdurre nel loro organico, visto che il
loro business si basa su valutazioni di impatto socio-economico delle aziende finanziate.

E' importante sensibilizzare le aziende e avere persone con competenze che possano arrichire le
competenze delle PMI.

Bene |'approccio specializzante e interdisciplinare proposto, con agraria e ingegneria. Per loro molto
interessante il tema della sostenibilita sociale, spesso un po' trascurato a vantaggio di quello
ambientale.

E’ importante I'interazione tra Universita e mondo del lavoro attraverso seminari e visite come pure
la discussione di casi e lo sviluppo di attivita applicative (laboratori, project work, ecc.).

La riunione termina alle ore 16.30.
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Corso di laurea magistrale in Management della sostenibilita ed economia circolare
Incontri con le parti sociali
EXSULTING S.R.L.

Verbale del 21 dicembre 2020

I 21 dicembre 2020, alle ore alle ore 10.00, in modalita telematica, si & svolto un incontro con le parti sociali
per discutere su:

Corso di laurea magistrale in Management della sostenibilita ed economia circolare: le esigenze formative e
le figure professionali richieste dal mercato

Sono presenti il prof. Marco Giuliani quale referente del corso e il dott. Federico Fioretto per Exsulting.

Il prof. Marco Giuliani procede a presentare il corso in oggetto in termini di struttura e di contenuto.
Terminata la presentazione si apre una discussione.
Al termine di un attento confronto, emergono i punti di seguito riportati.

Il tema della sostenibilita’ sta assumendo sempre maggiore rilevanza nelle grandi aziende ma anche
nelle PMI. Molto importante approccio sistemico e interdisciplinare: dai modelli di gestione e di
certificazione, ai processi, ai sistemi di reporting. Le aziende hanno bisogno di persone competenti
che, coadiuvate dal consulenti esperti, possano supportarle il percorso verso la sostenibilita.
Importante il tema delle certificazioni socio-ambientali-qualita. Non si delinea per lo un sustainability
manager vero e proprio ma un consulente di sostenibilta che lavora in team con |'azienda e la affianca
nel tempo.

E’ necessario formare giovani laureati che possano contribuire a trasferire nelle aziende, specie le
PMI, concetti, metodi e strumenti specifici legati al tema della sostenibilita’.

E importante che il corso sia verticalizzato sul tema della sostenibilita’, con approccio
interdisciplinare. Interessante l'integrazione con ingegneria su LCA. Da vedere bene I'analisi dei
processi in logica di ottimizzazione energetica e ambientale.

E’ importante l'interazione tra Universita e mondo del lavoro attraverso seminari e visite come pure
la discussione di casi e lo sviluppo di attivita applicative (laboratori, project work, ecc.).

La riunione termina alle ore 10.50.
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Corso di laurea magistrale in Management della sostenibilita ed economia circolare
Incontri con le parti sociali
CONFINDUSTRIA MARCHE NORD

Verbale del 21 dicembre 2020

I 21 dicembre 2020, alle ore alle ore 09.30, in modalita telematica, si & svolto un incontro con le parti sociali
per discutere su:

Corso di laurea magistrale in Management della sostenibilita ed economia circolare: le esigenze formative e
le figure professionali richieste dal mercato

Sono presenti il prof. Marco Giuliani quale referente del corso e il dott. Francesco Angeletti per
Confindustria.

Il prof. Marco Giuliani procede a presentare il corso in oggetto in termini di struttura e di contenuto.
Terminata la presentazione si apre una discussione.
Al termine di un attento confronto, emergono i punti di seguito riportati.

Il tema della sostenibilita’ sta assumendo sempre maggiore rilevanza nelle imprese associate.
Confindustria sta facendo varie iniziative sul tema (vedi sportelle economia circolare, newsletter,
ecc.). C'e interesse ma mancano persone che se ne occupino. Arriveranno fondi a sostegno di progetti
sul tema. Bisogna pensare a consulenti o manager che collaborino con la direzione nella revisione di
modelli di business: per ora sarebbe utile sensitbilizzare a temi come I'ecodesing, il reporting non
finanziario o allo sviluppo di singoli prodotti sostenibili o a filiera controllata. Interessante per il
tessuto locale anche il tema della valorizzazione denergetica dei residui organici.

E’ necessario formare giovani laureati che possano contribuire a trasferire nelle aziende, specie le
PMI, concetti, metodi e strumenti specifici legati al tema della sostenibilita’.

E importante che il corso sia verticalizzato sul tema della sostenibilita’, con approccio
interdisciplinare e fortemente orientato al sapere e saper fare. Bene investire nelle soft skill degli
studenti.

E’ importante l'interazione tra Universita e mondo del lavoro attraverso seminari e visite come pure
la discussione di casi e lo sviluppo di attivita applicative (laboratori, project work, ecc.).

Ci sara articolo su newsletter per presentare il corso al sistema Confindustria.

La riunione termina alle ore 09.50.
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